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OGRENME BiRiMI 1

Genel Bakis

Ogrenim Biriminin Amaci

Bu Unite, 6grencilere gastronomi girisimciligi diinyasina ilk adimi atma imkani sunmaktadir.
Amac, sektoriin genel yapisini, dinamiklerini ve surekli geligsen, kiresel, teknolojik ve
sosyo-kulturel trendlerden gliclu bir sekilde etkilenen son derece rekabetci bir ortamda basarili
bir sekilde faaliyet gostermek icin gereken becerileri net bir gekilde ortaya koymaktir.

Ogrenciler, gida ve sarap turizmi, tarim turizmi ve yerel ve kiresel gida ekosistemine
odaklanarak, sektorln yapisini, girigsimci zihniyetini, gastronomi girisimcilerinin o6zelliklerini ve
baslica operasyonel zorluklari ve ortaya cikan firsatlari inceleyeceklerdir.

Kaynak: Copilot

Ana fikirler

e Yiyecek ve icecek sektoriiniin yapisini anlayin : Sektorl olugturan farkli hizmet
turlerini, organizasyon modellerini ve rolleri taniyin.

e Girigsimci bir zihniyet gelistirin : proaktif, yaratici ve ¢6zim odakli diigtinlin.

e Gastronomi girisimciliginin becerilerini ve zorluklarini anlamak : insanlari,
kaynaklari, kaliteyi, maliyetleri ve beklenmedik olaylari etkili bir gekilde yonetmek.

o Sektordeki egilimleri ve firsatlan belirleyin : piyasa degisikliklerini taniyin ve bunlari
rekabet avantajina donusturin.

e Gida ekosistemini analiz edin : yerel, bolgesel ve kiiresel sistemlerin Urlinleri, tedarik
zincirlerini ve strdurilebilirligi nasil etkiledigini anlayin.




e Paydaslara ve aglara deger verin : DeQer yaratmada ve yeniligi tesvik etmede is
birliklerinin, tedarik zincirlerinin ve stratejik iligkilerin dnemini kavrayin.

Ogrenim Biriminin Teorik Cekirdegi

Teorik ¢ekirdek

1. Girisimciligin Temelleri

Girisimcilik, firsatlar belirleme ve bunlari yeni Grlinler, hizmetler veya organizasyon modelleri
araciligiyla degere donulstirme yeteneQi olarak anlasilabilir. Tarihsel olarak kar elde etme ve
pazar geniglemesiyle iligkilendirilen girigsimcilik, cagdas bakig acilar tarafindan inovasyonda,
istihdam yaratmada ve toplumun gelisiminde kritik bir rol oynayan ¢ok boyutlu bir olgu olarak
kabul edilmektedir.
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Kaynak: Freepik

Ekonomik acidan bakildiginda, girigsimciler yeni firmalarin, iglerin yaratilmasina, verimlilik ve
istihdamin iyilestirilmesine ve vyeniligin tesvik edilmesine katkida bulunarak bulylmeyi
canlandinir ve zenginlik yaratir. Ornegin, restoran rezervasyonlarini optimize etmek icin bir
uygulama gelistiren kiclk bir teknoloji girisimi, yalnizca dogrudan istihdam yaratmakla
kalmaz, ayni zamanda konaklama sektortuinde verimliligi de artirir.

Zamanla, girisimcilik anlayigi genigleyerek sunlari da icerecek hale geldi: Sosyal boyut . Cagdas
yaklagimlar, girisimcilerin toplumsal zorluklarin Ustesinden gelmede, refahi artirmada ve
kapsayici ve strdirilebilir biiyiimeyi desteklemede oynadidi role vurgu yapmaktadir. Ozellikle
sosyal girisimcilik, girisimcilik girigsimlerinin ekonomik uygulanabilirligi, topluluk geligtirme ve




sosyal icerme gibi olumlu sosyal etkiyle birlestirerek nasil ortak deger yaratabilecegini ortaya
koymaktadir.

Girigimcilik ayni zamanda sunlardan da derinden etkilenir: Kiltirel boyut, toplumsal de@erleri,
normlari ve tutumlari hem yansittigi hem de gekillendirdigi icin onemlidir. Kiltirel baglamlar,
risk alma, yenilikgilik, yaraticilik ve bireysel girisimcilik algilarini etkileyerek girisimcilik
davranigini etkiler. Ayni zamanda, girisimcilik faaliyeti, degisime acikligr tesvik ederek ve
topluluklar icinde yenilikgi zihniyetleri destekleyerek kiltirleri donusturebilir.

Erken donem ticaretten dijital platformlara kadar girisimciligin evrimi, girisimci faaliyetin
degigsen ekonomik yapilara, teknolojik gelismelere ve toplumsal ihtiyaclara nasil uyum
sagladigini  gostermektedir.  Glnimiz girigsimcileri, kuresellesme, dijitallesme ve
surdirdlebilirlik kaygilaryla sekillenen ortamlarda faaliyet gostermekte olup, bu durum yeni
yetkinlikler ve stratejik yaklagimlar gerektirmekte ve girisimciligin modern ekonomiler ve
toplumlardaki merkezi rolliinii pekistirmektedir. Girigsimciler, faaliyetleriyle yatirimi tesvik
etmekte, piyasa dinamizmini artirmakta ve hem yerel hem de kiiresel ekonomilerin
cesitlenmesine ve dayanikliligina katkida bulunmaktadir.

1.2 Girigimcilik stireci

Girisimcilik sureci kesinlikle dogrusal degdildir; paydaslardan gelen geri bildirimler genellikle
girisimcileri firsatlan yeniden de@erlendirmeye yonlendirir. Bununla birlikte, ¢ asama
belirlenebilir:

e Firsat tespiti : Karsilanmamig ihtiyaclar, verimsizlikleri veya ortaya ¢ikan trendleri
belirleyerek, uygulanabilir ig fikirlerine dontstirilebilmelerini saglamak.

e Kaynak seferberligi : Mali, insani, teknolojik ve sosyal kaynaklarin edinilmesi ve
organize edilmesi.

e Deger yaratma : Paydaslarin ihtiyaclarini kargilayan urlinler, hizmetler veya deneyimler
araciligiyla ekonomik, sosyal veya kultlirel deger tUretmek.




THE ENTREPRENEURIAL PROCESS

The entrepreneurial process is not strictly linear—Feedback & adaptation are key
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Kaynak: ChatGPT
2. Girigimci zihniyet

Girisimcilik sadece sureclerle degil, ayni zamanda kendine 6zgu bir zihniyetle de desteklenir. Bu
zihniyet, bireylerin belirsiz ve dinamik ortamlarda etkili bir sekilde faaliyet gostermelerini
saglayan biligsel, duygusal ve etik unsurlar bir araya getirir.

Girigsimci zihniyetin 6zinde sunlar yer alir: Risk alma, belirsizlik altinda karar vermeyi ve
pervasiz davraniglardan ziyade hesaplanmig yargilarla potansiyel kayiplar yonetmeyi icerir.
Yenilikcilik de ayni derecede 6nemlidir ve kargilanmamig ihtiyaclara veya ortaya cikan trendlere
yanit olarak deger yaratmanin yeni yollarini arayarak yerlesik uygulamalara meydan okuma
yetenegini ve yaraticiligi gerektirir. Orijinal fikirler Gretme ve yeni drlinler, hizmetler veya is
modelleri geligtirmek icin yaratici problem ¢6zme uygulama kapasitesini ifade eder.

Ayrica su isimler de cok onemli bir rol oynamaktadir: Dayaniklilik, aksiliklerle basa ¢ikma,
basarisizliktan kurtulma ve engellere ragmen uzun vadeli bagliligi stirdiirme yetenegidir. Bircok
girigsim, uygulanabilir bir model bulmadan 6nce defalarca yon degistirir. Uyarlanabilirlik Bu
durum, girisimcilerin piyasa degisimleri, teknolojik gelismeler ve degigen tuketici talepleri gibi
degigen kosgullara yanit olarak stratejilerini ayarlamalarini saglayarak dayanikliligi tamamlar.
Ornegin, bir sirket kriz sirasinda teslimat hizmetlerine gecis yapabilir.

Liderlik ve etik Bu durum, girisimcilik davranigini daha da sekillendirir. Etkili girisimciler ekipleri
motive eder, vizyonu iletir ve paydaglara karsi sorumlu davranir. Seffaf tedarik veya adil calisma
uygulamalari gibi etik hususlar, uzun vadeli megruiyet icin giderek daha o6nemli hale




gelmektedir. Ornegin, cevresel etkiyi azaltmak icin yalnizca yerel tedarikcilerle calismayi secen
bir isletme, etigin rekabet avantajiyla nasil uyumlu olabileceg@ini gdstermektedir.

Yagsam boyu 6grenme Ayni zamanda girisimcilik gelisimini de destekler. Dijital, ydonetimsel veya
sektore 6zgu becerilerin surekli giincellenmesi, girigsimcilerin rekabetci kalmasini saglar.

Kaynak: Freepik

Girisimcilik faaliyeti tek basina degil, bir cerceve icinde gerceklesir. ekosistemler
Girigsimcilerden, kamu kurumlarindan, egitim ve arastirma kuruluglarindan, aglardan,
kaynaklardan ve duzenleyici cercevelerden olugmaktadir. Girisim olugturma ve blylime,
yalnizca bireysel girisimcilere degil, ayni zamanda ¢evrenin kalitesine ve katilimcilar arasindaki
etkilegsimlere de baglidir.

Bu ekosistemler yerel, bolgesel ve kiresel olceklerde faaliyet gostermektedir. Yerel diizeyde,
girisimciler topluluk aglarindan, mentorluktan ve misterilere yakinliktan faydalanmaktadir.

Bolgesel diizeyde, girigsimciler faaliyetlerini sehirler genelindeki daha genis tedarik zincirlerine
ve sanayi kimelerine baglayarak baglantilarini genigletir ve boylece bilgi transferini, yatirim
akiglarini ve biyimeyi kolaylastirirlar. Ornegdin, gastronomi rotalarini tegvik eden bolgesel bir
turizm kurulu, konaklama ve gida Uretiminde girisimcilik firsatlarini canlandirabilir. Kiiresel
olarak, girisimciler uluslararasi pazarlara ve sinir otesi ortakliklara erigerek ornegin bilgi
yayilimini ve teknolojik ilerlemeyi desteklerler.

Hukimetler, yatirmcilar, tedarikgiler, ortaklar, topluluklar ve musteriler de dahil olmak Uzere
paydaslar, kaynak saglayarak, geri bildirimde bulunarak ve duzenleyici ¢erceveler olusturarak
girisimcilik yorlngelerini gekillendirir. Birlikte, bu birbirine bagli paydaglar, girisimcilik




faaliyetini destekleyen ve surdurilebilir girigsim yaratilmasina ve ekonomik kalkinmaya katkida
bulunan karmasik aglar olusturur.

4. Trendler ve firsatlar

Girisimcilik firsatlar, demografik de@isimler ve gelisen sosyo-ekonomik kosullar gibi
piyasalardaki, teknolojideki ve toplumdaki daha genis egilimlerden ve yapisal degigikliklerden
dogar. Bu egilimleri ve bunlarin altinda yatan etkenleri anlamak, girisimcilerin degisimi
ongormelerini, ortaya c¢ikan ihtiyaclar belirlemelerini ve yenilik¢i ve ilgili is modelleri
tasarlamalarini saglar.

Ornegin, kiresellesme Uluslararasi pazarlara erisimi genigletti, rekabeti artirdi ve fikir
aligverigini kolaylastirdi. dijitallesme Bu durum, girigsimlerin isleyis bicimini donustirerek
platform tabanli hizmetler gibi yeni is modellerini mimkin kilmistir. Ayrica, strdirilebilirlik
Dongusel ekonomi giderek daha da 6nem kazaniyor. Girigimcilerden, atiklari ve cevresel etkileri
en aza indiren Urunler ve suregler tasarlamalari bekleniyor.

Bu egilimler, girisimcilerin planlamalarina teknolojik farkindaligi, cevresel sorumlulugu ve
stratejik 6ngorlyl entegre etmelerini gerektirmektedir.

Kaynak: Freepik

5. Girisimcilik Zorluklari

Firsatlara ragmen, girigsimciler igletmelerinin  hayatta kalmasini, buylmesini ve
surdirdlebilirligini etkileyebilecek onemli zorluklarla karsi kargiyadir.




Ornegin, dizenleyici karmasiklik, Lisanslama, vergilendirme, is kanunlari ve uyumluluk,
girigsimcilik faaliyetlerinin karmasikligini artirabilir, ancak surdirulebilir biylime ve uzun vadeli
operasyonel istikrar icin elzemdir. Insan sermayesi Bir diger kritik zorluk da yetenek edinmedir.
Nitelikli isci bulmak, egitim ve beceri gelistirme saglamak ve yetenekleri elde tutmak, ozellikle
rekabetci sektorlerde, hayati 6nem tagiyan ancak zorlu gorevlerdir. Yetenekleri elde tutmak,
ozellikle rekabetci isglicli piyasalarinda zordur ve girisimcilerin yalnizca finansal tegvikler degil,
ayni zamanda anlamli ig, 6grenme firsatlari ve kapsayici organizasyon kulturleri sunmalarini
gerektirir. Son olarak, girisimciler siklikla su kosullar altinda faaliyet gosterirler: Kaynak
sinirlamalari. Orneg@in, finansmana veya altyapiya erisimin sinirl olmasi, umut vadeden
girigsimlerin geniglemesini engelleyebilir.

Girisimler blyldukce, olceklenebilirlik zorluklart Ortaya ¢ikmak. Faaliyetleri genigletmek, yeni
pazarlara girmek veya hizli buytimeyi yonetmek, etkili sistemler, strecler ve liderlik yetenekleri
gerektirir. Bu nedenle, girisimciler bliyime hedeflerini operasyonel siirdirilebilirlikle
dengelemeli ve kaynak tahsisi, organizasyon yapisi ve stratejik planlamanin kisa vadeli
genislemeden ziyade uzun vadeli performansi desteklemesini saglamalidir.

Kaynak: Freepik

5. Sosyo-Kkiiltiirel boyutlar

Girisimcilik, firsatlarin nasil algilandigini, isletmelerin nasil faaliyet gosterdigini ve degerin nasil
yaratilip dagitildigini sekillendiren sosyo-kiiltiirel baglamlara derinden baglidir.

Girisimcilik faaliyetleri mekan, bolge ve kiltlr tarafindan sekillendirilir. Yerel gelenekler ve
topluluk degerleri is uygulamalarini etkilerken, bolgesel ekonomik yapilar firsatlara




erigilebilirligi belirler. Son olarak, kulttrel normlar ve sosyal degerler, risk alma, is birligi,
yenilikgilik ve daha genis anlamda girisimcilige yonelik tutumlarin sekillenmesinde 6nemli bir
rol oynar.

Tuketici davranisini anlamak da ayni derecede 6nemlidir. Yagsam tarzindaki, saglik bilincindeki
veya deneyimsel tercihlerdeki degisimler yeni pazarlar yaratir. Ornegin, bitki bazli yemeklere
olan artan talep, girisimcileri gida Uretimi ve hizmetinde yenilik yapmaya tegvik etmigtir.

Girisimcilik faaliyetleri, istihdam yaratarak, yerel ekonomileri canlandirarak ve ig birligi ve ortak
amac aglarn araciligiyla sosyal uyumu tesvik ederek topluluk gelisimine de katkida bulunur.
Ornegin, kirsal veya yetersiz hizmet alan bdlgelerde, girisimcilik yerel gelenekleri koruyarak,
yerel kaynaklari kullanarak ve yeniligi tesvik ederek canlanmayi destekleyebilir. Sosyal
inovasyon genellikle girisimcilerin ekonomik uygulanabilirligi sosyal etkiyle birlestiren yeni ve
kapsayici ¢ozumler araciligiyla topluluk ihtiyaglarini ele almasiyla ortaya ¢ikar.




