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OGRENME UNITESI 6

Ogrenim Biriminin Amaci

Bu 6grenim birimi, 6grencilere bir gastronomi isletmesinde kaynaklar etkin bir
sekilde yonetmek ve kontrol etmek icin gereken temel finansal bilgi, beceri ve
sorumluluklari kazandirmayr amaglamaktadir. Temel finansal yonetim
kavramlarini tanitir. Birim ayrica, finansal verimlilik ve stirdurdlebilirligin temel
bilesenleri olarak tedarikgi iliskilerini ve kaynak yonetimini de ele almaktadir.
Pratik uygulama ve analiz yoluyla, 6grenciler basit bitceler ve finansal planlar
hazirlama, bilingli finansal kararlar alma ve finansal performansi sorumlu bir
sekilde izleme becerisi gelistirerek gastronomi isletmelerinde etik, seffaf ve
ekonomik a¢idan saglam operasyonlar saglamayi hedefler.

Ana fikirler

e Gastronomi sektdriinde finansal sirdurilebilirligin temelleri olarak
bitceleme, maliyet analizi ve maliyet kontrolu.

e Maliyet yapilarina ve deger yaratmaya dayali fiyatlandirma stratejileri.

e Finansal performansi izlemek ve degerlendirmek icin temel muhasebe
prensipleri.

e Farkli gastronomi isletme modellerine uygun finansman kaynaklari ve
finansman secenekleri.

e Maliyetleri ve operasyonel verimliligi optimize etmek i¢in tedarikgi iliskileri
ve kaynak yonetimi.
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Teorik cekirdek

1. Biitceleme

Bltceleme, belirli bir siire boyunca finansal kaynaklarin planlanmasini ve tahsis
edilmesini iceren temel bir finansal ydnetim sirecidir. Stratejik hedefleri
Olculebilir finansal planlara doénustiren ileriye dondk bir arag¢ gorevi gordir.
Biitceler, beklenen gelirler, maliyetler ve nakit akislarina iliskin yapilandiriimis bir
genel bakis sunarak kuruluslarin faaliyetleri koordine etmelerini, kaynaklari
onceliklendirmelerini ve finansal kisitlamalari dngérmelerini saglar.

Gastronomi isletmeleri icin uygulanabilecek en yaygin dort bitceleme yontemi
sunlardir:

Artimli Bltceleme: Mevcut bitcede yalnizca bazi kicuk degisiklikler
yapilarak yeni bir bitce olusturulabilecegi fikrine dayanan bir biitceleme
surecidir. Bu biitceleme ydnteminde, mevcut biitce temel alinir ve yeni
batce tutarlarini belirlemek icin temel tutarlara artimli varsayimlar eklenir
veya cikarilir. En kolay bitceleme yaklasimidir.

Faaliyet tabanli bitceleme: Mallarin tretilmesi veya hizmetlerin sunulmasi
icin gerekli faaliyetlere goére maliyetleri tahsis eden bir bitceleme
yaklasimidir. Bitce tutarlar, her faaliyetin maliyeti ve tikettigi kaynaklar
tahmin edilerek belirlenir; bu da daha dogru maliyet planlamasi ve
kontroll saglar.

Esnek bitceleme: Esnek bitceleme (veya ayarlanabilir bitceleme),
batcenin fiili faaliyet seviyesine veya piyasa dalgalanmalarina gore
ayarlanmasina olanak tanir. Sabit biit¢enin aksine, kosullara gére degisir.

Sifir tabanh butceleme: Her biit¢e dénemi icin tim giderlerin sifirdan
baslayarak gerekcelendirilmesi gereken bir biitceleme siireci. Onceki
biitcelere glivenmek yerine, her maliyet, gereklilik ve organizasyonel
hedeflere katkisi temelinde gézden gecirilir ve onaylanir; bu da maliyet
disiplinini ve verimliligi artirir.
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Kaynak: Mikhail Nilov araciligiyla Pexels

2. Muhasebenin Temelleri

Muhasebe, bir kurulus icindeki finansal bilgileri kaydetmek, diizenlemek ve
analiz etmek icin kullanilan sistematik bir stirectir. Ekonomik faaliyetleri
belgelemek ve yoneticiler, yatirrmcilar ve kamu otoriteleri de dahil olmak tzere
cesitli paydaslara finansal bilgileri iletmek icin yapilandirnlmis bir ¢erceve saglar.
Muhasebe sayesinde kuruluslar finansal performansi izleyebilir, operasyonel
verimliligi degerlendirebilir ve bilingli karar alma siireclerini destekleyebilir.

Muhasebenin temel islevi, finansal faaliyetlerin seffaf ve glivenilir bir temsilini
olusturmaktir. islemleri belgeleyerek ve finansal verileri diizenleyerek,
muhasebe, kuruluslarin kaynaklarin zaman icinde nasil Uretildigini, tahsis
edildigini ve kullanildigini takip etmelerini saglar. Bu bilgiler, finansal istikrari
degerlendirmek, gelecekteki faaliyetleri planlamak ve yasal ve dizenleyici
gerekliliklere uyumu saglamak i¢in ¢ok dnemlidir.

Muhasebe sistemleri, finansal raporlamada tutarliik ve karsilastirilabilirligi
saglayan cesitli temel ilkeler Gzerine kuruludur. Temel ilkelerden biri, finansal
kayrtlarin islemleri dogru ve carpitiimadan yansitmasini gerektiren dogruluk ve
guvenilirlik kavramidir. Bir diger ilke ise tutarliliktir; bu da kuruluslarin finansal
sonuglarin anlamli bir sekilde karsilastinlabilmesi icin raporlama dénemleri
boyunca ayni muhasebe ydntemlerini uygulamasi anlamina gelir.

Yaygin olarak kabul goéren bir diger ilke ise tahakkuk ilkesidir; bu ilkeye gore
finansal islemler, nakit alisverisi gerceklestiginde degil, meydana geldiklerinde
kaydedilmelidir. Bu yaklasim, ytkumldlikleri ve gelirleri ortaya ciktiklari anda
yansitarak finansal performansi daha dogru bir sekilde temsil eder.
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Muhasebe bilgileri genellikle ekonomik faaliyetleri 6zetleyen mali kayitlar ve
tablolar araciligiyla dizenlenir. Bu kayitlar gelirleri, giderleri, varliklari ve
yukidmlalikleri belgelendirir. Gelirler, kurulus faaliyetleri yoluyla elde edilen
ekonomik kaynaklarin girisini temsil ederken, giderler bu faaliyetlerin isletilmesi
ve surduritlmesiyle ilgili maliyetleri ifade eder.

Finansal tablolar, muhasebe bilgilerini derleyerek bir kurulusun mali durumunu
ve performansini sunan yapilandiriimis raporlardir. En yaygin finansal tablolar
arasinda, belirli bir dénemdeki gelir ve giderleri 6zetleyen gelir tablosu ve
kurulusun varliklarini, yikumldltklerini ve 6z sermayesini belirli bir zaman
noktasinda sunan bilanco yer alir. Bu tablolar, paydaslarin kaynaklarin nasil
yonetildigini ve bir kurulusun sirddrilebilir bir sekilde faaliyet gosterip
gostermedigini anlamalarina yardimci olur.

Bu nedenle muhasebe, yalnizca finansal verilerin kaydedilmesine yénelik teknik
bir sure¢ olarak degil, ayni zamanda seffafligi, hesap verebilirligi ve finansal
kaynaklarin sorumlu yonetimini destekleyen bir bilgi sistemi olarak da islev
gordr.

Kaynak: Lukas via Pexels

3. Kaynaklar ve finansman secenekleri

Fonlama ve finansman, kuruluslarin faaliyetlerini, yatirmlarini ve uzun vadeli
gelisimlerini desteklemek i¢in gerekli mali kaynaklari elde etme siireglerini ifade
eder. Yeterli mali kaynaklara erisim, faaliyetlerin kurulmasi, istikrarin korunmasi
ve buiyime veya yeniligin saglanmasi icin elzemdir.

Finansman kaynaklari genel olarak iki ana kategoriye aynilir: ic finansman ve dig
finansman. i¢ finansman, bir kurulus icinde Uretilen finansal kaynaklar ifade
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eder; o6rnegin, birikmis karlar veya yeniden yatirilan karlar. Bu kaynaklar
kurulusun kendi faaliyetlerinden kaynaklanir ve gelecekteki faaliyetleri veya
genislemeyi desteklemek icin yeniden yatirilabilir.

Dis finansman, kurulus disindan finansal kaynak elde etmeyi icerir. Bu, finans
kuruluslar, yatinmcilar, kamu programlar veya ortak kuruluslar tarafindan
saglanan krediler, yatinmlar, hibeler veya diger finansal destek bicimlerini
icerebilir. Dis finansman, kuruluslarin dahili olarak mevcut olabileceklerinden
daha buylk miktarda sermayeye erismelerini saglayarak, daha buyuk projeler
Ustlenmelerine veya faaliyetlerini genisletmelerine olanak tanir.

Dis finansmanin yaygin bir bicimi olan bor¢ finansmani, genellikle faizle birlikte
zaman icinde geri 6denmesi gereken fonlarin 8ding alinmasini icerir. Borg
finansmani tipik olarak finans kuruluslari veya kredi saglayicilar araciligiyla elde
edilir ve yapilandinlmis geri 6deme anlasmalari gerektirir. Bu finansman bi¢imi,
kuruluglarin malkiyet ve kontroll korurken sermayeye erismelerini saglar.

Bir diger finansman bicimi ise 6z sermaye finansmanidir; bu yéntemde, finansal
yatirnm karsihginda sahiplik paylari veya katiim haklari takas edilerek sermaye
artinhr.  Bu mekanizma aracligiyla yatirmcailar, kurulusun gelecekteki
performansinda pay sahibi olmak karsiliginda kaynak saglarlar. Oz sermaye
finansmani, riski yatinmcilar ve girisimciler arasinda dagitir, ancak ayni zamanda
ortak karar alma veya yonetim sorumluluklarini da icerebilir.

Ozel yatinmlar ve kredilere ek olarak, kuruluslar hibe, siibvansiyon veya
kalkinma programlari gibi kamu finansman mekanizmalarina da erisebilirler. Bu
finansman firsatlar genellikle inovasyonu, sosyal girisimleri, girisimciligi veya
bélgesel kalkinmayi desteklemek tzere tasarlanmistir. Kredilerin aksine, bazi
kamu finansmani bigimleri, belirli kosullar veya hedefler yerine getirildigi
takdirde geri 6deme gerektirmeyebilir.

Uygun finansman seceneklerinin secimi, kurulusun hedefleri, mali kapasitesi,
risk toleransi ve farkli finansman kaynaklarina baglh kosullar da dahil olmak
uzere cesitli faktorlere baghdir. Bu faktdrlerin  dikkatli bir sekilde
degerlendirilmesi, kuruluglarin sirdirulebilir kalkinmayr ve sorumlu mali
yonetimi destekleyen finansman stratejilerini secmelerine olanak tanir.

Dolayisiyla finansman kararlar, érgutsel istikrar ve uzun vadeli siirdartlebilirligin
sekillenmesinde kritik bir rol oynar. Farkli finansman kaynaklarini ve bunlarin
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etkilerini anlayarak, 6rgutler finansal kaynaklari daha etkili bir sekilde yonetebilir
ve gelecekteki faaliyetlerini daha buyik bir gtivenle planlayabilirler.

Kaynak: Maria Orlova via Pexels
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