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ÖĞRENME ÜNİTESİ 6 

Genel Bakış 

Öğrenim Biriminin Amacı 

Bu öğrenim birimi, öğrencilere bir gastronomi işletmesinde kaynakları etkin bir 
şekilde yönetmek ve kontrol etmek için gereken temel finansal bilgi, beceri ve 
sorumlulukları kazandırmayı amaçlamaktadır. Temel finansal yönetim 
kavramlarını tanıtır. Birim ayrıca, finansal verimlilik ve sürdürülebilirliğin temel 
bileşenleri olarak tedarikçi ilişkilerini ve kaynak yönetimini de ele almaktadır. 
Pratik uygulama ve analiz yoluyla, öğrenciler basit bütçeler ve finansal planlar 
hazırlama, bilinçli finansal kararlar alma ve finansal performansı sorumlu bir 
şekilde izleme becerisi geliştirerek gastronomi işletmelerinde etik, şeffaf ve 
ekonomik açıdan sağlam operasyonlar sağlamayı hedefler. 

Ana fikirler 

●​ Gastronomi sektöründe finansal sürdürülebilirliğin temelleri olarak 
bütçeleme, maliyet analizi ve maliyet kontrolü. 

●​ Maliyet yapılarına ve değer yaratmaya dayalı fiyatlandırma stratejileri. 

●​ Finansal performansı izlemek ve değerlendirmek için temel muhasebe 
prensipleri. 

●​ Farklı gastronomi işletme modellerine uygun finansman kaynakları ve 
finansman seçenekleri. 

●​ Maliyetleri ve operasyonel verimliliği optimize etmek için tedarikçi ilişkileri 
ve kaynak yönetimi. 

Öğrenim Biriminin Teorik Çekirdeği 
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Teorik çekirdek 

1. Bütçeleme 

Bütçeleme, belirli bir süre boyunca finansal kaynakların planlanmasını ve tahsis 
edilmesini içeren temel bir finansal yönetim sürecidir. Stratejik hedefleri 
ölçülebilir finansal planlara dönüştüren ileriye dönük bir araç görevi görür. 
Bütçeler, beklenen gelirler, maliyetler ve nakit akışlarına ilişkin yapılandırılmış bir 
genel bakış sunarak kuruluşların faaliyetleri koordine etmelerini, kaynakları 
önceliklendirmelerini ve finansal kısıtlamaları öngörmelerini sağlar. 

Gastronomi işletmeleri için uygulanabilecek en yaygın dört bütçeleme yöntemi 
şunlardır: 

●​ Artımlı Bütçeleme: Mevcut bütçede yalnızca bazı küçük değişiklikler 
yapılarak yeni bir bütçe oluşturulabileceği fikrine dayanan bir bütçeleme 
sürecidir. Bu bütçeleme yönteminde, mevcut bütçe temel alınır ve yeni 
bütçe tutarlarını belirlemek için temel tutarlara artımlı varsayımlar eklenir 
veya çıkarılır. En kolay bütçeleme yaklaşımıdır. 

●​ Faaliyet tabanlı bütçeleme: Malların üretilmesi veya hizmetlerin sunulması 
için gerekli faaliyetlere göre maliyetleri tahsis eden bir bütçeleme 
yaklaşımıdır. Bütçe tutarları, her faaliyetin maliyeti ve tükettiği kaynaklar 
tahmin edilerek belirlenir; bu da daha doğru maliyet planlaması ve 
kontrolü sağlar. 

●​ Esnek bütçeleme: Esnek bütçeleme (veya ayarlanabilir bütçeleme), 
bütçenin fiili faaliyet seviyesine veya piyasa dalgalanmalarına göre 
ayarlanmasına olanak tanır. Sabit bütçenin aksine, koşullara göre değişir. 

●​ Sıfır tabanlı bütçeleme: Her bütçe dönemi için tüm giderlerin sıfırdan 
başlayarak gerekçelendirilmesi gereken bir bütçeleme süreci. Önceki 
bütçelere güvenmek yerine, her maliyet, gereklilik ve organizasyonel 
hedeflere katkısı temelinde gözden geçirilir ve onaylanır; bu da maliyet 
disiplinini ve verimliliği artırır. 
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Kaynak: Mikhail Nilov aracılığıyla Pexels 

2. Muhasebenin Temelleri 

Muhasebe, bir kuruluş içindeki finansal bilgileri kaydetmek, düzenlemek ve 
analiz etmek için kullanılan sistematik bir süreçtir. Ekonomik faaliyetleri 
belgelemek ve yöneticiler, yatırımcılar ve kamu otoriteleri de dahil olmak üzere 
çeşitli paydaşlara finansal bilgileri iletmek için yapılandırılmış bir çerçeve sağlar. 
Muhasebe sayesinde kuruluşlar finansal performansı izleyebilir, operasyonel 
verimliliği değerlendirebilir ve bilinçli karar alma süreçlerini destekleyebilir. 

Muhasebenin temel işlevi, finansal faaliyetlerin şeffaf ve güvenilir bir temsilini 
oluşturmaktır. İşlemleri belgeleyerek ve finansal verileri düzenleyerek, 
muhasebe, kuruluşların kaynakların zaman içinde nasıl üretildiğini, tahsis 
edildiğini ve kullanıldığını takip etmelerini sağlar. Bu bilgiler, finansal istikrarı 
değerlendirmek, gelecekteki faaliyetleri planlamak ve yasal ve düzenleyici 
gerekliliklere uyumu sağlamak için çok önemlidir. 

Muhasebe sistemleri, finansal raporlamada tutarlılık ve karşılaştırılabilirliği 
sağlayan çeşitli temel ilkeler üzerine kuruludur. Temel ilkelerden biri, finansal 
kayıtların işlemleri doğru ve çarpıtılmadan yansıtmasını gerektiren doğruluk ve 
güvenilirlik kavramıdır. Bir diğer ilke ise tutarlılıktır; bu da kuruluşların finansal 
sonuçların anlamlı bir şekilde karşılaştırılabilmesi için raporlama dönemleri 
boyunca aynı muhasebe yöntemlerini uygulaması anlamına gelir. 

Yaygın olarak kabul gören bir diğer ilke ise tahakkuk ilkesidir; bu ilkeye göre 
finansal işlemler, nakit alışverişi gerçekleştiğinde değil, meydana geldiklerinde 
kaydedilmelidir. Bu yaklaşım, yükümlülükleri ve gelirleri ortaya çıktıkları anda 
yansıtarak finansal performansı daha doğru bir şekilde temsil eder. 
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Muhasebe bilgileri genellikle ekonomik faaliyetleri özetleyen mali kayıtlar ve 
tablolar aracılığıyla düzenlenir. Bu kayıtlar gelirleri, giderleri, varlıkları ve 
yükümlülükleri belgelendirir. Gelirler, kuruluş faaliyetleri yoluyla elde edilen 
ekonomik kaynakların girişini temsil ederken, giderler bu faaliyetlerin işletilmesi 
ve sürdürülmesiyle ilgili maliyetleri ifade eder. 

Finansal tablolar, muhasebe bilgilerini derleyerek bir kuruluşun mali durumunu 
ve performansını sunan yapılandırılmış raporlardır. En yaygın finansal tablolar 
arasında, belirli bir dönemdeki gelir ve giderleri özetleyen gelir tablosu ve 
kuruluşun varlıklarını, yükümlülüklerini ve öz sermayesini belirli bir zaman 
noktasında sunan bilanço yer alır. Bu tablolar, paydaşların kaynakların nasıl 
yönetildiğini ve bir kuruluşun sürdürülebilir bir şekilde faaliyet gösterip 
göstermediğini anlamalarına yardımcı olur. 

Bu nedenle muhasebe, yalnızca finansal verilerin kaydedilmesine yönelik teknik 
bir süreç olarak değil, aynı zamanda şeffaflığı, hesap verebilirliği ve finansal 
kaynakların sorumlu yönetimini destekleyen bir bilgi sistemi olarak da işlev 
görür. 

 

Kaynak: Lukas via Pexels 

3. Kaynaklar ve finansman seçenekleri 

Fonlama ve finansman, kuruluşların faaliyetlerini, yatırımlarını ve uzun vadeli 
gelişimlerini desteklemek için gerekli mali kaynakları elde etme süreçlerini ifade 
eder. Yeterli mali kaynaklara erişim, faaliyetlerin kurulması, istikrarın korunması 
ve büyüme veya yeniliğin sağlanması için elzemdir. 

Finansman kaynakları genel olarak iki ana kategoriye ayrılır: iç finansman ve dış 
finansman. İç finansman, bir kuruluş içinde üretilen finansal kaynakları ifade 
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eder; örneğin, birikmiş kârlar veya yeniden yatırılan kârlar. Bu kaynaklar 
kuruluşun kendi faaliyetlerinden kaynaklanır ve gelecekteki faaliyetleri veya 
genişlemeyi desteklemek için yeniden yatırılabilir. 

Dış finansman, kuruluş dışından finansal kaynak elde etmeyi içerir. Bu, finans 
kuruluşları, yatırımcılar, kamu programları veya ortak kuruluşlar tarafından 
sağlanan krediler, yatırımlar, hibeler veya diğer finansal destek biçimlerini 
içerebilir. Dış finansman, kuruluşların dahili olarak mevcut olabileceklerinden 
daha büyük miktarda sermayeye erişmelerini sağlayarak, daha büyük projeler 
üstlenmelerine veya faaliyetlerini genişletmelerine olanak tanır. 

Dış finansmanın yaygın bir biçimi olan borç finansmanı, genellikle faizle birlikte 
zaman içinde geri ödenmesi gereken fonların ödünç alınmasını içerir. Borç 
finansmanı tipik olarak finans kuruluşları veya kredi sağlayıcıları aracılığıyla elde 
edilir ve yapılandırılmış geri ödeme anlaşmaları gerektirir. Bu finansman biçimi, 
kuruluşların mülkiyet ve kontrolü korurken sermayeye erişmelerini sağlar. 

Bir diğer finansman biçimi ise öz sermaye finansmanıdır; bu yöntemde, finansal 
yatırım karşılığında sahiplik payları veya katılım hakları takas edilerek sermaye 
artırılır. Bu mekanizma aracılığıyla yatırımcılar, kuruluşun gelecekteki 
performansında pay sahibi olmak karşılığında kaynak sağlarlar. Öz sermaye 
finansmanı, riski yatırımcılar ve girişimciler arasında dağıtır, ancak aynı zamanda 
ortak karar alma veya yönetim sorumluluklarını da içerebilir. 

Özel yatırımlar ve kredilere ek olarak, kuruluşlar hibe, sübvansiyon veya 
kalkınma programları gibi kamu finansman mekanizmalarına da erişebilirler. Bu 
finansman fırsatları genellikle inovasyonu, sosyal girişimleri, girişimciliği veya 
bölgesel kalkınmayı desteklemek üzere tasarlanmıştır. Kredilerin aksine, bazı 
kamu finansmanı biçimleri, belirli koşullar veya hedefler yerine getirildiği 
takdirde geri ödeme gerektirmeyebilir. 

Uygun finansman seçeneklerinin seçimi, kuruluşun hedefleri, mali kapasitesi, 
risk toleransı ve farklı finansman kaynaklarına bağlı koşullar da dahil olmak 
üzere çeşitli faktörlere bağlıdır. Bu faktörlerin dikkatli bir şekilde 
değerlendirilmesi, kuruluşların sürdürülebilir kalkınmayı ve sorumlu mali 
yönetimi destekleyen finansman stratejilerini seçmelerine olanak tanır. 

Dolayısıyla finansman kararları, örgütsel istikrar ve uzun vadeli sürdürülebilirliğin 
şekillenmesinde kritik bir rol oynar. Farklı finansman kaynaklarını ve bunların 
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etkilerini anlayarak, örgütler finansal kaynakları daha etkili bir şekilde yönetebilir 
ve gelecekteki faaliyetlerini daha büyük bir güvenle planlayabilirler. 

 

Kaynak: Maria Orlova via Pexels 
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