_

Gastropreneurs

Gastroemprendimiento

Nucleo teorico de la
unidad de aprendizaje

WP3/A4 - Elaboracion de contenidos de
formacion

daEEE 2026

Proyecto n.* 2024-2-FRO2-KAZ220-YOU-000294275

Financiado por la Unisn Europes. Los puntos de vista v 185 opiniones expresados san,
- Co-funded bY sin embarga, Onicamente los def autor o autores y no refisjan necesariaments |os da [

the Euro pean Union Agenca Erasmus + France/Education Formation. Ni la Unidn Europea ni la autoridad
olorgants puedan ser consideradas responsables de ellos




UNIDAD DE APRENDIZAJE 1

Unidad de aprendizaje 1

INTRODUCCION AL EMPRENDIMIENTO GASTRONOMICO
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Nucleo teorico

1. Fundamentos del emprendimiento

El emprendimiento puede entenderse como la capacidad de identificar oportunidades y
transformarlas en valor a través de nuevos productos, servicios o modelos organizativos. Si
bien histéricamente se ha vinculado a la generacion de beneficios y a la expansion del mercado,
las perspectivas contemporaneas reconocen el emprendimiento como un fenémeno
multidimensional que desempefia un papel crucial en la innovacién, la creacién de empleo y el
desarrollo de la sociedad.
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Desde una perspectiva econémica, los emprendedores estimulan el crecimiento y crean riqueza
al contribuir a la creacion de nuevas empresas, puestos de trabajo y mejoras en la
productividad y el empleo, y al fomentar la innovacién. Por ejemplo, una pequefia empresa

emergente de tecnologia que desarrolla una aplicacion para optimizar las reservas en




restaurantes no solo crea empleo directo, sino que también mejora la eficiencia en todo el
sector de la hosteleria.

Con el tiempo, la comprension del emprendimiento se ha ampliado para incluir una dimensién
social. Los enfoques contemporaneos hacen hincapié en el papel de los emprendedores a la
hora de abordar los retos de la sociedad, mejorar el bienestar y apoyar un crecimiento inclusivo
y sostenible. El emprendimiento social, en particular, pone de relieve como las iniciativas
empresariales pueden crear valor compartido al combinar la viabilidad econémica con un
impacto social positivo, como el desarrollo comunitario y la inclusion social.

El emprendimiento también estd profundamente influido por una dimension cultural, ya que
refleja y da forma a los valores, las normas y las actitudes de la sociedad. Los contextos
culturales afectan a las percepciones de la asuncion de riesgos, la innovacion, la creatividad y la
iniciativa individual, lo que influye en el comportamiento emprendedor. Al mismo tiempo, la
actividad emprendedora puede transformar las culturas al promover la apertura al cambioy
fomentar mentalidades innovadoras dentro de las comunidades.

La evolucion del emprendimiento, desde el comercio primitivo hasta las plataformas digitales,
muestra cdmo la actividad emprendedora se adapta a las estructuras econdmicas cambiantes,
a los avances tecnolégicos y a las necesidades de la sociedad. Los emprendedores de hoy
operan en entornos moldeados por la globalizacién, la digitalizacién y las preocupaciones por
la sostenibilidad, lo que exige nuevas competencias y enfoques estratégicos y refuerza su papel
central en las economias y sociedades modernas. De hecho, a través de sus actividades, los
emprendedores estimulan la inversion, mejoran el dinamismo del mercado y contribuyen a la
diversificacion y la resiliencia de las economias tanto locales como globales.

1.2 El proceso emprendedor

El proceso emprendedor no es estrictamente lineal, ya que los comentarios de las partes
interesadas a menudo llevan a los emprendedores a ajustar las oportunidades; sin embargo, se
pueden identificar tres fases:

e Reconocimiento de oportunidades: identificar necesidades no satisfechas,
ineficiencias o tendencias emergentes que puedan transformarse en ideas de negocio
viables.

e Movilizacion de recursos: adquisicion y organizacion de recursos financieros

financieros, humanos, tecnolégicos y sociales.

e Creacion de valor: generar valor econémico, social o cultural a través de productos,

servicios o experiencias que satisfagan las necesidades de las partes interesadas.
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2. La mentalidad emprendedora

El emprendimiento se sustenta no solo en los procesos, sino también en una mentalidad
distintiva. Esta combina elementos cognitivos, emocionales y éticos que permiten a las
personas actuar con eficacia en entornos inciertos y dindmicos.

En el nlcleo de la mentalidad emprendedora estd la asuncién de riesgos, que implica tomar
decisiones en condiciones de incertidumbre y gestionar las posibles pérdidas mediante un
juicio calculado en lugar de un comportamiento imprudente. La innovacion es igualmente
fundamental y requiere creatividad y la capacidad de cuestionar las practicas establecidas
mediante la blUsqueda de nuevas formas de crear valor en respuesta a necesidades no
satisfechas o tendencias emergentes. Se refiere a la capacidad de generar ideas originales y
aplicar la resolucidn creativa de problemas para desarrollar nuevos productos, servicios o
modelos de negocio.

La resiliencia también desempefia un papel crucial , ya que es la capacidad de hacer frente a los
contratiempos, recuperarse de los fracasos y mantener el compromiso a largo plazo a pesar de
los obstaculos. Muchas empresas cambian de direccién varias veces antes de encontrar un
modelo viable. La adaptabilidad complementa la resiliencia al permitir a los emprendedores

ajustar las estrategias en respuesta a las condiciones cambiantes, como los cambios en el




mercado, el cambio tecnoldgico y la evolucion de las demandas de los consumidores. Una
empresa podria, por ejemplo, pasar a ofrecer servicios de reparto durante una crisis.

El liderazgo y la ética moldean alin mas el comportamiento empresarial. Los emprendedores
eficaces motivan a los equipos, comunican su vision y actlian de manera responsable con las
partes interesadas. Las consideraciones éticas, como el abastecimiento transparente o las
practicas laborales justas, son cada vez mas esenciales para la legitimidad a largo plazo. Por
ejemplo, una empresa que opta por trabajar exclusivamente con proveedores locales para
reducir el impacto medioambiental demuestra como la ética puede alinearse con la ventaja
competitiva.

El aprendizaje permanente también favorece el crecimiento empresarial. La actualizacién

continua de las competencias, ya sean digitales, de gestion o especificas del sector, permite a

los emprendedores seguir siendo competitivos.

Fuente: Freepik

La actividad emprendedora no se produce de forma aislada, sino dentro de ecosistemas

compuestos por emprendedores, instituciones publicas, organizaciones educativas y de
investigacion, redes, recursos y marcos normativos. La creacién y el crecimiento de empresas




dependen no solo de los emprendedores individuales, sino también de la calidad del entorno
circundante y de las interacciones entre sus participantes.

Estos ecosistemas operan a escala local, regional y mundial. A escala local, los emprendedores
se benefician de las redes comunitarias, la tutoria y la proximidad a los clientes.

A escala regional, los emprendedores amplian sus conexiones vinculando sus actividades a
cadenas de suministro mas amplias y a clUsteres industriales en distintas ciudades, lo que
facilita la transferencia de conocimientos, los flujos de inversion y el crecimiento. Por ejemplo,
una oficina regional de turismo que promueva rutas gastronémicas puede estimular las
oportunidades empresariales en la hosteleria y la produccién de alimentos. A escala mundial,
los emprendedores acceden a mercados internacionales y a asociaciones transfronterizas que
favorecen, por ejemplo, la difusion del conocimiento y el avance tecnolégico.

Las partes interesadas, incluidos los gobiernos, los inversores, los proveedores, los socios, las
comunidades y los clientes, dan forma a las trayectorias empresariales al proporcionar
recursos, comentarios y marcos regulatorios. Juntas, estas partes interesadas interconectadas
forman redes complejas que apoyan la actividad emprendedora y contribuyen a la creacion
sostenible de empresas y al desarrollo econémico.

4. Tendencias y oportunidades

Las oportunidades empresariales surgen de tendencias mas amplias y de cambios
estructurales en los mercados, la tecnologia y la sociedad, como los cambios demograficosy la
evolucion de las condiciones socioeconémicas. Comprender estas tendencias y sus factores
subyacentes permite a los emprendedores anticiparse al cambio, identificar las necesidades
emergentes y disefiar modelos de negocio innovadores y pertinentes.

Por ejemplo, la globalizacién ha ampliado el acceso a los mercados internacionales, ha
aumentado la competencia y ha facilitado el intercambio de ideas, mientras que la
digitalizacién ha transformado la forma en que operan las empresas, lo que ha posibilitado
nuevos modelos de negocio, como los servicios basados en plataformas. Ademas, la

sostenibilidad y la economia circular son cada vez mas importantes. Se espera que los

emprendedores disefen productos y procesos que minimicen los residuos y el impacto
medioambiental.

Estas tendencias exigen que los emprendedores integren la conciencia tecnoldgica, la
responsabilidad medioambiental y la prevision estratégica en su planificacion.
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A pesar de las oportunidades, los emprendedores se enfrentan a importantes retos que pueden
afectar a la supervivencia, el crecimiento y la sostenibilidad de la empresa.

Por ejemplo, la complejidad normativa, las licencias, los impuestos, la legislacion laboral y el
cumplimiento pueden aumentar la complejidad de las actividades empresariales, pero son
esenciales para el crecimiento sostenible y la estabilidad operativa a largo plazo. El capital

humano es otro reto fundamental. Contratar trabajadores cualificados, proporcionar formacion

y perfeccionamiento, y retener el talento son tareas esenciales pero dificiles, especialmente en




sectores competitivos. Retener el talento es particularmente dificil en los mercados laborales
competitivos, lo que requiere que los emprendedores ofrezcan no solo incentivos econémicos,
sino también un trabajo significativo, oportunidades de aprendizaje y culturas organizativas
inclusivas. Por ultimo, los emprendedores suelen operar en condiciones de recursos limitados.
El acceso limitado a la financiacién o a la infraestructura puede, por ejemplo, impedir que las
empresas prometedoras se expandan.

A medida que las empresas crecen, surgen desafios de escalabilidad. Ampliar las operaciones,
entrar en nuevos mercados o gestionar un crecimiento rapido requiere sistemas, procesos y
capacidades de liderazgo eficaces. Por lo tanto, los emprendedores deben equilibrar las
ambiciones de crecimiento con la sostenibilidad operativa, asegurandose de que la asignacion
de recursos, la estructura organizativa y la planificacion estratégica respalden el rendimiento a
largo plazo en lugar de la expansion a corto plazo.

Fuente: Freepik




6. Dimensiones socioculturales

El emprendimiento estd profundamente arraigado en contextos socioculturales que
determinan cémo se perciben las oportunidades, cdmo operan las empresas y cdmo se crea y
distribuye el valor.

La actividad empresarial estd determinada por el espacio, el territorio y la cultura. Las
tradiciones locales y los valores de la comunidad influyen en las practicas empresariales,
mientras que las estructuras econdmicas regionales determinan la accesibilidad de las
oportunidades. Por Gltimo, las normas culturales y los valores sociales desempefian un papel
clave en la configuracion de las actitudes hacia la asuncién de riesgos, la colaboracion, la
innovacion y el emprendimiento en general.

Comprender el comportamiento del consumidor es igualmente importante. Los cambios en el
estilo de vida, la conciencia sobre la salud o las preferencias experienciales crean nuevos
mercados. Por ejemplo, la creciente demanda de comidas de origen vegetal ha animado a los
emprendedores a innovar en la produccién y el servicio de alimentos.

Las iniciativas empresariales también contribuyen al desarrollo de la comunidad al generar
empleo, revitalizar las economias locales y fomentar la cohesion social a través de redes de
colaboracién y un propdsito compartido. Por ejemplo, en las zonas rurales o desatendidas, el
emprendimiento puede contribuir a la revitalizacion al preservar las tradiciones locales, utilizar
los recursos locales y estimular la innovacion. La innovacion social suele surgir cuando los
emprendedores abordan las necesidades de la comunidad a través de soluciones nuevas e

inclusivas que combinan la viabilidad econémica con el impacto social.
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